
JJll SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

Region 
Stockholm 

NORRTÄLJE 
KOMMUN 

2021-09-15 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 

Justerandes sign 

§ 108 Dnr 2021-000148 042 

Beslut om policy för god ekonomisk hushållning 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunallagen (SFS 2017:725, 11 kap, 1 §)föreskriver att direktionen för 

Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) ska besluta om 

riktlinjer för god ekonomisk hushållning, vilket senast skett 2018-06-15 § 52. 

KSON:s medlemmar har på motsvarande sätt beslutat om reglemente för 

planering, styrning och uppföljning av verksamhet och ekonomi i Norrtälje 

kommun (2015-12-14) och policy för god ekonomisk hushållning för Region 

Stockholm (2020-11-17). 

Förvaltningens förslag till revideringar innebär att styrande principer särskiljs 

från konkreta indikatorer, där principerna samlats i förslag till policy, medan 

indikatorer återfinns i KSON:s budget och verksamhetsplan. Rubriken har 

också ändrats från riktlinje till policy (politik), då begreppet riktlinjer används i 
ffävaltningens interna styrning. 

Beslut 

Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar 

att ersätta tidigare riktlinjer för god ekonomisk hushållning (beslutade 

2018-06-15 § 52) med förvaltningens förslag till policy för god ekonomisk hus­

hållning. 

Beslutet skickas till 

Region Stockholm (registrator.rlk@sll.se) 

Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 

Tiohundra AB (registrator@ti.obundra.se) 
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Policy för god ekonomisk hushållning 

Kommunallagen föreskriver att Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje (KSON) ska ha god ekonomisk hushållning med en ekonomi i balans 
liksom att direktionen beslutar om riktlinjer för god ekonomisk hushållning (SFS 
2017:725, 11 kap). Innehållet i denna policy motsvarar lagens krav på sådana 
riktlinjer. 

Utgångspunkter 
Med god ekonomisk hushållning i KSON-koncernen menas att kostnader inte 
överstiger intäkterna över tid, samtidigt som invånarna i Norrtälje kommun 
erbjuds sammanhållen vård och omsorg med god kvalitet och tillgänglighet. God 
ekonomisk hushållning skapar förutsättningar för ett långsiktigt systematiskt 
arbetssätt. Eventuella underskott ska enligt balanskravet återställas med 
motsvarande överskott de närmast följande tre kalenderåren. 
 
KSON:s uppgift och ekonomiska förutsättningar bestäms huvudsakligen av 
fullmäktige i Region Stockholm och i Norrtälje kommun. 

Styrande principer 
Följande principer gäller: 
� KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet och 
enligt de krav som uttrycks i kommunallagen. 
� I KSON:s budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmål och 
finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. 

Styrning & uppföljning 
Direktionen fastställer en budget och verksamhetsplan för den kommande 
treårsperioden. Denna följs upp i delårsrapporter vid två tillfällen under löpande 
verksamhetsåret, varav en delårsrapport innehåller bokslut. Utöver delårsrapporter 
följs ekonomin upp månadsvis och med årsprognoser. 
 
I KSON:s årsredovisning görs en samlad bedömning om kravet på god 
ekonomisk hushållning uppnåtts. Bedömning grundas på en sammanvägning av 
målen för god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv och ur ett 
verksamhetsmässigt perspektiv. 
 
De styrande principerna ställer krav på styrning och uppföljning av resurser, 
prestationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det innebär också krav på 
kontinuerlig prioritering, effektivisering och förnyelse samt en beredskap för 
oförutsedda händelser. 
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