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1.Inledning

Med utgangspunkt i Norrtéljebornas halsa méter
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
(fortsattningsvis forkortat KSON) en ny planeringsperiod for aren
2026-2028 samt budget for 2026. Denna budget- och
verksamhetsplan innehéller utvecklad styrmodell med visionen om
att KSON ska bidra till invanarens goda halsa och tydliggor
ytterligare strategierna for att uppna detta. De narmsta aren moéter
vi den stdrsta forandringen i socialtjanstens 40-ariga historia i den
nya socialtjanstlagen som borjade galla 1 juli 2025 samtidigt som
resan mot god och nara vard fortsatter och forstarks. Samtidigt
konstateras nationellt att kompetensforsoérjningen till valfardens
yrken kommer férsamras, dar ar halso- och sjukvarden och
omsorgen inget undantag, och sarskilt utmanande férvantas det bli
for Norrtalje dar demografin med allt fler aldre ger utmaningar i
form av 6kat behov och farre i arbetsfor alder. For att méta dessa
utmaningar planeras for olika forstarkningar och satsningar
samtidigt som KSON:s grundlaggande uppdrag sakras genom
stabila ersattningshdjningar och en arlig kvalitetsberattelse.
Sarskilt viktigt blir fokuset pa invanarnas halsa, och ett
férebyggande och preventivt arbete.

Dialog och att gemensamt sdka lI6sningar pa utmaningar i var
omvarld tillsammans med medlemmarna ar framgangsfaktorer och
kommer vara fortsatt viktigt under 2026 och framat.

For 2026 budgeteras ett resultat i balans for KSON. Utdver det
behover aven underskottet om 63,2 mnkr fran 2023 aterstallas
senast 2026, vilket inte ar inraknat i det budgeterade resultatet
2026. | direktionen i maj 2025, i samband med delarsrapport 1,
beslutade direktionen att hemstalla om att medlemmarna
aterstaller forbundets underskott for 2023 och 2024, sammantaget
149,9 mnkr, (protokoll 2025-05-22, §65). | arendet Tertialrapport
per den 30 april 2025 fér Region Stockholm (regionfullmaktige
2025-09-16 §317) beslutas att tidigare ars underskott for KSON
kommer att hanteras under kommande i ar, i enlighet med
kommunallagen och den ordning som Region Stockholm har haft
for att aterstalla tidigare ars underskott.
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1.1 Nodvandiga forstarkningar och féreslagna
satsningar inom ramen for budget 2026

Inom ramen fér budget 2026 hojs ersattningar till KSON:s vard-
och omsorgsgivare i nivd med vad som férvantas i kostnads- och
|dnedkningar under 2026, cirka 3,2 procent. Samtliga
upphandlingsvillkor féor KSON:s vardval inom Lag om
valfrinetssystem (LOV) planeras revideras under 2026, for att
anpassa villkor och ersattningsnivaer till 6vriga Region Stockholm.
Detta forvantas sakerstalla en jamlik vard for invanarna i lanet. For
omsorgsinsatser som behdver direktupphandlas har budgeten
raknats upp med omsorgsprisindex (OPI), vilket uppskattas till 3,0
procent for 2026. Utdver detta genomfors aven nédvandiga
forstarkningar med en satsning pa karnverksamheten dar vi ser att
vi har stora behov. Invanarfokuset ar tydligt och forstarkningar
gors dar behoven ar som storst.

En av dessa forstarkningar ar en ny form for korttidsboende.
KSON utgar fran visionen att varje invanare ska ha god halsa och
att invanaren upplever trygghet i vard och omsorg. Den strategiska
inriktningen bygger pa ett forebyggande perspektiv med tidiga
insatser, dar rehabiliterande atgarder ar centrala for att individen
ska aterfa eller bibehalla sina férmagor och kunna aterga till sitt
ordinara hem efter vistelse pa korttidsboende. Pa grund av detta
foreslar forvaltningen en ny form for korttidsboende som en del i
en langsiktig strategi for att minska behovet av sarskilt boende.
Detta ar sarskilt viktigt med tanke pa de demografiska
utmaningarna, dar antalet invanare éver 80 ar i kommunen
forvantas 6ka kraftigt under kommande ar. Genom att starka
korttidsboendets rehabiliterande funktion och skapa flexibla
I6sningar kan vi mota framtida behov och samtidigt framja
individens sjalvstandighet. Detta beraknas medfora en
kostnadsokning pa cirka 1,4 mnkr ar 2026 jamfért med prognosen
for 2025

Pa uppdrag av direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtalje 2024-12-12 § 160 har forvaltningen genomfort
en utredning om majligheten for arbetsgivare att tillhandahalla
arbetsskor till personal inom kommunal aldreomsorg, enligt
uppdrag i mal och budget fran Trastaavtalet, for hela Norrtélje
kommun och dess gemensamma inriktning och prioriteringar. En
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héllbar arbetsmiljo ar avgdrande for att personal ska vilja och
kunna arbeta inom aldreomsorgen, dar kompetensforsorjningen ar
en vaxande utmaning bade nationellt och lokalt. For att méta
denna utmaning kravs insatser som starker arbetsmiljon och gor
yrket mer attraktivt. Att ge personal ett bidrag for att inforskaffa
arbetsskor bedéms vara en sadan insats. KSON avser aven att
utdka satsningen till att aven omfatta personal inom
funktionshinderomsorg samt socialpsykiatri for att skapa likvardiga
forutsattningar till verksamheter inom KSON:s uppdrag.
Forvaltningen féreslar att arbetsskor inkluderas i KSON:s
budgetdokument fér 2026 med motsvarande 2,6 mnkr. Aven
Region Stockholms budgetforslag for 2026 innehaller satsningar
pa arbetsskor till personal som arbetar vardnara. Annu finns inga
beslut pa hur dessa medel ska férdelas samt hur detta ska
hanteras men foérvaltningen avser att samordna dessa satsningar
for att pa sa satt mojliggora att samtliga medarbetare inom vard-
och omsorg ges mojlighet till arbetsskor.

Forvaltningen féreslar aven att ge Norrtalje sjukhus 2,5 procent i
upprakning, motsvarande 18,2 mnkr. Den genomsnittliga
upprakningen av akutsjukhusen i regionen ar 2,2 procent, bortsett
fran Karolinska sjukhuset som har 3,2 procent i upprakning utifran
sitt sarskilda ansvar for specialiserad och hogspecialiserad vard.
Inom ramen for upprakning till Norrtalje sjukhus, som ar hégre an
snittet for dvriga akutsjukhus, inkluderas aven krav pa uppfyllande
av handlingsplan for ateréppnande av en hudmottagning. Inom
ramen for upprakning aterfinns aven ersattning for digital vard
inom 6gon- samt dronsjukvard. Samtidigt foreslar forvaltningen ett
tillskott om 8,1 mkr till upprakningen som utgor en del av den
totala ersattningen till Norrtalje sjukhus. Det riktade tillskottet avser
uppfyllande av Tiohundra AB:s framtagna handlingsplan for
hudsjukvard, att inom forsta kvartalet 2026 ha etablerat en
hudmottagning som uppfyller kraven i uppdragsbeskrivning inom
LOV i Region Stockholm samt tackning for hudvardsproduktionen
under budgetar 2026. Inom ramen for den totala upprakningen
inkluderas aven utveckling av den mobila verksamheten
Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS). Utdver detta
tillkommer en engangs forstarkning av ndédvandig hantering av
utbyte av réntgeninformationssystem, beraknat till 1,3 miljoner.
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En revidering av uppdragsbeskrivningen och ersattningsbilagan
for Trygghetsjour och installationsgruppen gors 2026 for att mota
det 6kade behovet av trygghetslarm och valfardsteknik genom
forstarkta resurser som bemanning, teknisk support och
servicebilar, vilket sakerstaller en trygg och stabil leverans dygnet
runt. Atgarden ger 6kad kontinuitet och effektivitet i vard och
omsorg, snabbare hantering av larm och installationer samt en
tryggare hemmiljo for omsorgstagare och deras familjer. Den
beraknade kostnaden ar cirka 3,3 miljoner kronor per ar och ses
som en investering i kvalitet, sdkerhet och féljsamhet mot
invanarnas behov.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje planerar att
starta ett utvarderingsar for en familjecentral i Hallstavik med
tidigast start varen 2026. Syftet ar att starka det férebyggande
arbetet for barn och féraldrar genom samlokalisering av
barnhalsovard, mddrahalsovard, 6ppen forskola och
socialtjanstens férebyggande insatser. Detta ska ge battre
tillganglighet, tidiga insatser och en mer sammanhallen
stddstruktur for familjer, i linje med barnkonventionen och
omstallningen mot God och nara vard och omsorg. Den
beraknade kostnaden for 2026 ar 2,1 mnkr.

Inom ledsagar- och avldsarservice sker en férandring av
ersattningsmodellen, vilket beraknas medféra en kostnadsokning
pa cirka 1,5 mnkr ar 2026 jamfort med prognosen for 2025. Syftet
med det hojda timpriset ar att underlatta rekrytering samt
mojliggdra att samma personal kan anvandas inom bade
ledsagar- och avldsarservice och hemtjanst, da
ersattningsnivaerna harmoniseras.

Basal hemsjukvard pa jourtid, som utgoér en del i férsta linjens
halso- och sjukvard och syftar till att i méjligaste man minska
utnyttjandet av sjukhusvard for patienter som inte behdver
akutsjukhusets resurser samt majliggora att patienter med
sjukvardsbehov kan vardas i hemmet dygnet runt, har starkts med
ekonomiska resurser motsvarande en tjanst, 0,7 mnkr, med syfte
att Oka tillgangligheten av insatsen i hela kommunen.
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Inom LSS-omradet har ekonomisk forstarkning gjorts med syfte att
starka forutsattningarna for en saker lakemedelshantering,
motsvarande 2,9 mnkr for 2026.

Som ett led i omstalliningen mot en hallbar socialtjanst och méta
behovet av att erbjuda fler férebyggande och halsoframjande
insatser till invanare utan féregaende behovsbeddémning och
bistandsbeslut, ar en av forvaltningens strategier att utveckla en
strukturerad samverkan med civilsamhallet genom att infora
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det ar en dverenskommelse
om samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att
uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal. Genom att stimulera
med IOP skapas forutsattningar for civilsamhallet i Norrtalje att pa
ett bredare satt vara en aktiv aktor i valfardsuppdraget. | budget
2026 har 0,5 mnkr reserverats for detta.

KSON:s forvaltning stravar efter att vara en arbetsplats dar halsa
hos anstallda och goda prestationer som bidrar till att mal nas gar
hand i hand. Genom initiativ som syftar till att skapa en positiv
arbetsmiljé ska valbefinnande framjas och sjukfranvaro
minska/forebyggas. Ett exempel pa insatser som kommer att
genomfoéras i syfte att bidra till frisknarvaro ar att uppmuntra till
fysisk aktivitet genom haijt friskvardsbidrag, vilket beraknas
medfdra en 6kad kostnad om upp till 0,3 mnkr for 2026. Det
foreslagna friskvardsbidraget for 2026 ligger i niva med Region
Stockholm samt Tiohundra AB, vilket aven innebar att samtlig
personal inom KSON-koncernen kommer att ha samma niva pa
friskvardsbidraget.

Arbete med verksamhetens beredskapsplanering och
krigsorganisation, inklusive samverkan och ledning, liksom
kontinuitetshantering, informationssakerhet med mera. De allt
hogre kraven pa beredskap kommer aven att krava investeringar i
exempelvis lageruppbyggnad och reservkraft. Arbetet finansieras
delvis med statsbidrag. Resterande finansiering behéver ske i
dialog med férbundsmedlemmarna.

Utéver ovan namna forstarkningar har Region Stockholm i sin
budget for 2026 ytterligare forstarkningar i form av riktade
satsningar till regionstyrelsen. Dels att Region Stockholm ska som
arbetsgivare erbjuda ett subventionerat (25 procent) SL:s arsbiljett
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for regionanstallda vilket beraknas kosta 80 miljoner kronor 2026
och 95 miljoner kronor per ar aren darefter. Det innebar en rabatt
pa cirka 2 800 kronor per ar innan férmansbeskattning. Dels ska
medarbetare i vardnara yrken erbjudas arbetsskor. Férdelen ar att
medarbetarna far mojlighet till bra skor som kan férebygga
arbetsskador. Satsningen omfattar ett avtal for regionen pa 30
miljoner kronor 2026 och 50 miljoner kronor per ar darefter. Da
dessa satsningar har riktats till regionstyrelsen finns det inte
medraknat i KSON:s budget utan behdéver samordnas mellan
regionstyrelsen och KSON sa att det aven kommer medarbetarna i
KSON-koncernen tillhanda.

Utdver detta har regionstyrelsen avsatt medel 2026 for att
namnder och bolag ska arbeta aktivt och systematiskt med den
fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon, med
utgangspunkt i Regions Stockholms styrande dokument. Medel
fordelas till namnder och bolag for att genomféra riktade och tidiga
halsoframjande insatser for en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljéo med fokus pa att 6ka halsa, forebygga ohalsa och
minska sjukfranvaro. Dessa medel, motsvarande 2,0 mnkr,
fordelas direkt till Tiohundra AB.

2.Sjukvard och omsorg i Norrtalje

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamhet i egen
regi bedrivs i bolagsform av Tiohundra AB.

Norrtalje kommun och Region Stockholm ar medlemmar i KSON
och beslutar gemensamt om férbundsordningen och valjer var for
sig atta ledamater och atta ersattare till KSON:s direktion.
Direktionen svarar utifran férbundsordningen fér den politiska
styrningen av KSON.

KSON:s forvaltning ar en sjalvstandig myndighet som bistar
direktionen i myndighetsutdvning for enskild samt i bestallar- och
agarfragor. Kostnaden avseende den dvergripande forvaltningen
beraknas uppga till cirka 1,6 procent av medlemsbidraget. Utover
Ionekostnader inkluderas samtliga évergripande kostnader sa som
hyra, datorer, lokalkostnader, system med mera. Dessutom ingar
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aven kostnader for digitalisering och valfardsteknik under
forvaltningens kostnader. Antal tillsvidareanstallda tjanstepersoner
i forvaltningen som arbetar med bestallar- utvecklings- och
kvalitetsfragor beraknas under 2026 till 40,5 arsarbetare.
Myndighetsutdvning for enskilda utgér en del av KSON:s
karnverksamhet och redovisas under respektive
verksamhetsomrade. Antal tillsvidareanstallda i karnverksamheten
beraknas utgoéra 85,5 arsarbetare under 2026.

Direktionen ager och forvaltar aven samtliga aktier i Tiohundra AB
och svarar for agarstyrning, utifran férbundsordningens
begransningar (se vidare avsnittet om Tiohundra AB). Tiohundra
AB bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av KSON,
vilket utgor deras huvudsakliga intaktskalla. KSON och Tiohundra
AB utgor tillsammans KSON-koncernen.

Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg for invanaren. Genom
samarbete mellan bestallare, utférare och 6vriga samhallsaktérer
skapas forutsattningar for utveckling och innovation.
Norrtaljemodellen innebar att vi gemensamt ligger i framkant, inte
minst i arbetet med god och nara vard och omsorg — en
onskeposition for de flesta kommuner och regioner.

2.1 Uppdrag och mal

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamhet i egen
regi bedrivs i bolagsform av Tiohundra AB.

Medlemmarnas styrning av KSON framgar av férbundsordningens
uppdrag och mal om:

e God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen
e Tillganglighet for individen
e Halsoframjande och férebyggande insatser

¢ Innovativa samarbeten som ger samordnings- och
effektiviseringsvinster.

Till de ovanstaende malen kommer kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.
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Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gors i en
samlad bedémning av maluppfyllelsen utifran férbundets
strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
handelser under aret.

Sjukvard och omsorgs forvaltning styrs utifran sitt grunduppdrag
som huvudman, bestallare och myndighet, av lagar tex
Socialtjanstlagen, Halso-och sjukvardslagen, férordningar och
riktlinjer med mera.

2.2 Hallbar arbetsmiljo

KSON:s forvaltning stravar efter att vara en arbetsplats dar halsa
hos anstallda och goda prestationer som bidrar till att mal nas gar
hand i hand. Genom initiativ som syftar till att skapa en positiv
arbetsmiljé ska valbefinnande framjas och sjukfranvaro
minska/férebyggas. Frisknarvaro bidrar till, utéver en valmaende
organisation, i kontrast till sjukfranvaro, till 6kad kontinuitet och
produktivitet i verksamheter.

Exempel pa insatser som kommer att genomféras i syfte att bidra
till frisknarvaro:

e Inféra friskfaktorsarbete med Sunt arbetsliv
¢ Uppmuntra till fysisk aktivitet genom hdijt friskvardsbidrag

e Genomfora medvetandehdjande utbildningsinsatser i
suicidprevention och psykisk halsa fér chefer och
medarbetare

e Inféra ny arbetsmiljépolicy

e Infora frisknarvaro som nytt matetal inom koncernen som
motpol till sjukfranvaro.
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3.0mvarldsanalys och allmanna
forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON ar att méta invanarnas behov av
héalso-, sjukvard och omsorg inom de ekonomiska ramar som
medlemmarna anger. Vard- och omsorgsbehoven ar betydligt
storre i Norrtélje kommun jamfort med lanet i 6vrigt, bade genom
en storre andel aldre och med hogre ohalsotal. Denna utmaning
forstarks av att ansvaret omfattar en glest befolkad tredjedel av
lanets yta, dartill med 26 000 av lanets 70 000 fritidshus, vilket
bidrar till att behovet av vard- och omsorg 6kar under
sommarmanaderna. Norrtaljebornas behov vantas dessutom
fortsatta att vaxa under planeringsperioden, till foljd av den
demografiska utvecklingen.

Ytterligare en utmaning ar de bostader och lokaler som Norrtalje
kommunen tillhandahaller KSON, da dessa inte alltid tillgodoser
den kapacitet eller kvalitet som malgruppernas behov kraver. Att
atgarda detta kraver att kommunen antingen investerar eller forhyr
med hogre standard. | vilket fall torde detta innebar kraftigt 6kade
hyreskostnader for KSON, vilka inte ar maéjliga att finansiera inom
nuvarande medlemsbidrag fran kommunen. Forvaltningen har god
kommunikation med kommunen i dessa fragor.

| 6vrig innebar den geopolitiska oron i varlden ett fortsatt allvarligt
sakerhetspolitiskt lage for Sverige. Utifran medlemskapet i NATO
hdjs krav och forvantningar pa KSON:s férmaga till civil beredskap
samt resiliens hos avtalade vard —och omsorgsgivare. Samtidigt ar
KSON:s atgarder for att uppfylla dessa krav helt beroende av
sarskilda bidrag och medlemmarnas samordnade stod.

3.1 Demografi

Norrtalje kommuns befolkningsprognos stracker sig fram till ar
2034, dar antalet aldre stadigt vantas 0ka snabbare an det totala
befolkningsantalet. Norrtaljebor 80 ar och aldre - dar behoven av
halso-, sjukvard och omsorg ar som storst - vantas éka med 18,5
procent under perioden 2026—-2028, fran 5 969 personer 2025 till 7
074 personer 2028. 2034 forvantas befolkningen 80 ar och aldre
uppga till 8 190 personer, vilket motsvarar 10,9 procent av totala
befolkningen.
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Alder:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0-64 47 556 | 47808 | 47 867 | 48197 | 48658 | 49314 | 49803 | 50342 | 50777 | 51207 | 51475
65-79 13412 | 13483 | 13428 | 13487 | 13613 | 13929 | 14191 | 14502 | 14787 | 14995 | 15204
80-84 3225 | 3446 | 3727 | 3861 3929 3915 3926 3835 3796 3757 3746
85+ 2392 | 2522 | 2651 | 2879 | 3145 3410 3633 3903 4126 4 320 4443
Summa: 66 585 | 67 260 | 67 672 | 68 425 | 69344 | 70567 | 71554 | 72582 | 73486 | 74280 | 74 869
80+ 5617 | 5969 | 6378 | 6740 | 7074 7325 7 560 7738 7922 8 077 8190
Andel 80+ | 84% | 89% | 94% | 99% | 102% | 10,4% | 10,6% | 10,7% | 10,8% | 10,9% | 10,9%

Da prognoser om befolkningens utveckling ar ett grundlaggande
underlag for att kunna ta val dvervagda beslut har SKR tagit fram
ett visualiseringsverktyg som visar hur befolkningen i Sverige

utvecklas fram till 2034, se bilder nedan. Data kommer fran SCB:s
befolkningsframskrivning, som uppdaterades i juni 2024. Har syns

tydligt att den demografiska utmaningen i Norrtalje skiljer sig fran
riket. Siffrorna nedan kan skilja sig en aning jamfort med

kommunens befolkningsprognos da kommunen i sin prognos aven

tar hansyn till nybyggnationer samt annan statistik.

PR
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Befolkning i Norrtalje kommun har stérre vard- och omsorgsbehov
jamfért med Stockholms Ian i dvrigt, genom lagre utbildningsniva,

hoégre ohalsotal, en hdgre och vaxande andel aldre liksom manga
sommargaster. Forutsattningarna for det glest befolkade Norrtalje
kommun skiljer sig darmed jamfort med Stockholms Ian i dvrigt.

Norrtalje ar den kommun i regionen med hogst andel aldre vilket
ar den malgrupp som har stérst behov av vard och omsorg. |
regionens "Bestallarplan vard av aldre”, Dnr HSN 2022—-0364,
beskrivs att samverkan mellan regionen och kommunerna ar
avgorande da manga av de aldre har insatser fran bagge
huvudman. | Norrtélje har man, i och med bildandet av KSON och
Norrtaljemodellen, skapat forutsattningar for detta samarbete.

Diagrammen nedan ar fran Kolada och visar andelen aldre i olika
aldersgrupper i Stockholms lans kommuner.

Invanare 65-79 ar, andel (%), Norrtélje, varde: 20.1, ar: 2024. Kélla Kolada
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Invanare 80+, andel (%), Norrtélje, varde: 8.4, ar: 2024. Kalla Kolada
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Invanare 85+, andel (%), Norrtélje, varde: 3.6, ar: 2024. Kalla Kolada
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Invanare 90+, andel (%), Norrtélje, varde: 1.3, ar: 2024. Kalla Kolada
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3.2 Pris- och I6neutveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor prognoser for pris-
och I6neutvecklingen i form av landstingsprisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for regioner (LPIK) och prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Kommunalférbundet anvander bada
dessa, viktade utifran medlemmarnas finansiering. Fér 2026 ar
den férvantade pris- och I6neutvecklingen 2,4 procent och for
perioden 2026—-2028 ar snittet 3,1 procent.

Utdver detta anvands ofta omsorgsprisindex (OPI) vid upprakning
av vissa ersattningar. OPI ar framtaget av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tillsammans med Vardféretagarna och Sobona.
OPI kan anvandas vid upphandling av verksamhet da det ar battre
anpassat for vard och omsorg. Omsorgsprisindex (OPI) for 2026
publiceras i mitten av december och ar vanligtvis definitivt. Nar det
inte finns centralt Ioneavtal mellan SKR och Kommunal for det
kommande aret ar OPI preliminart till dess att nytt avtal finns.
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| denna budgetberakning har férvaltningen utgatt fran ett OPI pa
3,0 procent.

3.3 Jamforelser med andra

| den granskning som konsultféretaget InRikta AB genomfort pa
uppdrag av Norrtalje kommun (direktionsprotokoll 2024-03-21, §
28) konstateras att de kommunala verksamheter som KSON
ansvarar for har redan lag kostnadsniva jamfoért med andra, hog
effektivitet och Iag nettokostnadsavvikelse samtidigt som
kvaliteten upplevs som hog. Detta ar en god utgangspunkt att
mota kommande behovsdkningar, samtidigt som det gor det svart
att effektivisera ytterligare.

| ovan namnda granskning konstaterades att det finns en
tillrackligt stor overensstammelse med Rakenskapssammandraget
(RS) avseende nettokostnader for att jamforelser med andra
kommuner ska vara relevant. Diagrammen nedan ar fran Kolada
och visar nettokostnadsavvikelsen avseende aldreomsorg samt
LSS jamfort med dvriga kommuner i Stockholms lan. (Resultat
over 0 indikerar hogt kostnadslage, pga. hog ambitionsniva
och/eller lag effektivitet)

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%), Norrtalje, varde: -26.1, ar: 2024. Kalla Kolada
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Nettokostnadsavvikelse LSS (%), Norrtélje, varde: -7.1, ar: 2024. Kalla Kolada
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Vad galler LSS och socialpsykiatri sa konstaterades i ovan
namnda granskning att Norrtalje har laga kostnader jamfort med
andra kommuner, aven efter den justering av ersattningar som
gjordes under 2024. | denna budget for 2026 justeras
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ersattningsnivaerna nagot men trots detta sa kommer kostnaderna
fortfarande vara jamférelsevis laga. Aldreomsorgen far fortsatta
héga omdoémen fran brukare enligt Socialstyrelsens arliga
brukarundersdkning inom hemtjanst och sarskilt boende for aldre
som publicerades i oktober 2025.

Pa direktionen i november 2025 informerades om den
brukarundersdkning som Socialstyrelsen genomfér varje ar, "Vad
tycker de aldre om aldreomsorgen?” och redogor for Norrtaljes
resultat ar 2025 (Dnr. 2025—-432). Socialstyrelsens
brukarundersdkning ger fortsatt héga och goda resultat for
aldreomsorgen i Norrtalje kommun. Omdomena for saval
hemtjansten som sarskilt boende for aldre visar pa stabila resultat.
| arets undersokning ger 87 procent av de som har hemtjanst och
besvarat enkaten och 83 procent av boende pa sarskilda boenden
som besvarat enkaten, hdga betyg fér omsorgen i sin helhet. Det
ar hogre an saval rikssnittet som for Stockholms lan. Resultatet i
Socialstyrelsens brukarundersdkning utgor en viktig grund for
forvaltningens fortsatta arbete med att utveckla och forbattra
aldreomsorgen for invanaren tillsammans med verksamheterna.

Vad galler de regionfinansierade verksamheterna gors liknande
jamférelser, exempelvis den Nationella patientenkaten for 2024—
2025, som bland annat mater patienters upplevelse av
specialiserad sjukhusvard. Den publicerades i sin helhet den 10
oktober 2025 och visar pa goda omdémen fér Norrtalje sjukhus.
Undersdkningen gors arligen for primarvarden (vardcentralerna)
samt vartannat ar for specialiserad vard och samordnas av
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Enkaten syftar till att lata
patienter dela sina upplevelser av vardens bemoétande, delaktighet
och tillganglighet. Resultat visar att akutmottagningen vid Norrtalje
sjukhus far goda omdémen med ett utfall pa 80,8 av 100 i den
Nationella patientenkaten 2024. Resultat som évertraffar bade
regiongenomsnittet (78,6) och riksgenomsnittet (78,9).
Helhetsresultat for Norrtalje sjukhus (84,33) for 2025 ligger i paritet
med genomsnittet i Region Stockholm (84, 27) och
riksgenomsnittet (84,13). Helhetsbetyget for Norrtaljes primarvard
2024 ar strax under riksgenomsnittet (80,1) och
regionsgenomsnittet (80,4) men ar daremot delvis missvisande for
framtida tolkning till foljd av att tva mottagningar som deltog i
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patientenkaten upphorde under slutet av 2024 och bdrjan av 2025
(Doktor.se Rimbo Halsocentral AB samt Citikliniken AB). Ser man
till de befintliga vardcentralernas resultat blir Norrtaljes samlade
snitt 81,4 vilket motsvarar nagot hogre an riks- och regionssnittet.
Spridningen ar daremot fortsatt stor mellan enskilda vardcentraler
fran 4,3 procentenheter under till 7,1 procentenheter éver
rikssnittet. Genomgaende bast resultat inom all delomraden i
patientenkaten far Bergshamra och Hallstaviks vardcentraler vilket
aven pavisar vikten av de perifera vardcentralerna for invanarna.

KSON:s uppdrag ar att uppna en samlad effektivitet inom samtliga
verksamheter.

4.Sa styrs Sjukvard och omsorg i
Norrtalje

Vision/ . N
’ Strategiska A Arliga
Uppdeg | Onslet Prkmgsr  Domal RS  Indikatorer

4.1 Styrmodell

| verksamhetsplan 2026—-2028 och budget 2026 utvecklas
styrmodellen for Sjukvard och omsorg. Ansatsen ar att skapa en
fortydligad malstyrning med vision, och ytterligare askadliggora
hur férvaltningen avser arbeta med att forverkliga
forbundsordningens uppdrag/mal.

KSON:s 6vergripande vision att invanarna har god halsa kraver en
langsiktig och malstyrd utveckling. Genom att vidareutveckla
styrmodellen ytterligare med konkreta delmal och arliga
prestationer som samverkar, ska verksamheten styras och foljas
upp mot dvergripande vision.

Utgangspunkter for verksamhetsplanen 2026—-2028 ar:

e Har ansatsen att vara framatblickande och ar fortsatt
utmaningsdriven. Med det starks verksamhetsplanens
funktion som framsta styrmedel.

e Omfattar prioriterade utvecklingsinitiativ och nédvandiga
forstarkningar.
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e Lopande verksamhet avseende kvalitet, rattssakerhet och
patientsakerhet, inom kommunal omsorg och halso- och
sjukvard, redovisas arligen sedan 2025 i en sarskilt
upprattad kvalitetsberattelse med fler matt och nyckeltal.
Kvalitetsberattelsen ar ett viktigt komplement till
verksamhetsplanen och dess uppfdljning.

4.2 Vision

Den politiska styrningen med Sjukvard och omsorg uttrycks
genom férbundsordningens dvergripande uppdrag till férvaltningen
och dess inriktningsmal namnda ovan, samt genom visionen -
Invanarna har god halsa.

Effekter som vantas uppnas med visionen om att invanarna har
god halsa ar:

e Invanarnas behov ar tillgodosedda

e Behoven moéts med jamlik och jamstalld vard och omsorg.

4.3 Strategiska inriktningar

Visionen konkretiseras genom tre strategiska inriktningar som
anger den overgripande riktningen for vard, omsorg och
socialtjanst. Dessa fungerar som vagledande prioriteringar for
planperioden. Under planperioden 2026—-2028 utgar verksamheten
fran tre strategiska inriktningar som tillsammans ska skapa
forutsattningar for att styra mot den dvergripande visionen om att
invanarna har god halsa.

De ar féljande:

e God och nara vard och omsorg samt hallbar socialtjanst -
Varden och omsorgen ska organiseras néra invanaren,
med fokus pa tillgénglighet, samordning och kontinuitet.
Socialtjansten ska vara férebyggande, kunskapsbaserad
och langsiktigt hallbar.

e Okad sjalvstandighet och trygghet med valfardsteknik -
Digitala I6sningar och vélférdsteknik ska anvéndas for att
stérka individens férmaga, 6ka tryggheten och méjliggéra
sjélvstandighet i vardagen.

e Fdrebyggande insatser och prevention - Tidiga och
samordnade insatser ska minska behovet av omfattande
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stéd. Genom hélsofrémjande arbete och samverkan med
civilsamhéllet ska invanarnas hélsa och delaktighet stérkas.

4.4 Delmal

Nytt i verksamhetsplan 2026—-2028 och budget 2026 ar att
styrkedjan utvecklas med delmal som utgar fran ett
invanarperspektiv, som kopplas till de tre strategiska
inriktningarna. Genom att bryta ner en strategisk inriktning i ett
delmal gors riktningen mer konkret och skapar forutsattningar for
att styra mot dvergripande visionen om att invanarna har god
halsa.

Delmalen ar:
e KSON ger stdéd och omsorg dar behov ar som storst
e KSON drar nytta av digitaliseringens maijligheter
e KSON agerar pa halsans paverkansfaktorer.

Utvecklingsinitiativ, forstarkningar, aktiviteter och uppdrag under
planperioden ska kunna harledas till de tre delmalen.

4.5 Prestationer

Nytt i verksamhetsplan 2026—2028 och budget 2026 ar aven att
formulera arliga prestationer kopplat till delmalen- for att ytterligare
konkretisera och skapa forutsattningar for att visionen om god
halsa for invanarna blir verklighet. Prestationerna ska ses som
prioriterade aktiviteter och ataganden for forvaltningen att
genomfdra under ett verksamhetsar.

Prestationerna for verksamhetsar 2026 ar:

Forebyggande insatser och prevention - KSON agerar pa halsans
paverkansfaktorer

e Genomfdra omstallning till individuell behovsprévning (IUB)
for 80+

e Inféra handlaggare pa vardcentraler

e Infora idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att starka
civilsamhallet

e Utveckla integrerad verksamhet pa Lilla Brogatan i
samverkan med socialforvaltningen
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e Infora friskfaktorsarbete

God och nara vard och omsorg samt hallbar socialtjanst - KSON
ger stod och omsorg dar behov ar som storst

e Utveckla rehabiliterande insatser i hemmet/infora ny form
for korttidsboende

¢ |nratta familjecentral i Hallstavik

¢ Inféra handlaggare i sjukhusvardsteam och pa
akutmottagningar

e Skapa (forstarkta) forutsattningar for medarbetare att arbeta
kunskapsbaserat

Okad sjalvstandighet och trygghet med valfardsteknik - KSON drar
nytta av digitaliseringens mojligheter

e Inféra nytt larmmottagningssystem i omsorgen pa
Trygghetsjouren

e Breddinfora lakemedelsautomater i omsorgen
e Genomfora en pilot digital hemtjanst

e |nratta ett valfardsteknik bibliotek.

4.6 Indikatorer

Till de tre strategiska inriktningarna finns ett antal indikatorer
uppsatta (resultatmatt), fér uppfoljning pa évergripande niva att
olika férandrings, - utvecklings- och forbattringsinitiativ over tid
leder till dnskad riktning, ytterst bidrar till maluppfyllelse av
forbundsordningens mal och uppdraget for Sjukvard och omsorg i
Norrtélje. Indikatorerna ar langsiktigt satta och vantas vara
konstanta dver tid.

Verksamhetsplan 2026—2028 och budget 2026 innehaller
prioriterade uppdrag och huvudsakliga aktiviteter som styr mot de
strategiska inriktningarna och vantas ha baring pa indikatorerna.

4.7 Uppfoljning

| delarsrapporter under verksamhetsaret rapporterar férvaltningen
till direktionen om arbetet mot maluppfyllelse och stravanden i
verksamhetsplan samt ekonomiskt utfall mot prognos. |
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arsredovisning redovisas vid arets slut verksamhetens utfall,
finansiering och ekonomisk stallning vid arets slut.

Med delmal och tillhérande prestationer, nya styrkomponenter i VP
2026-2028 och budget 2026, starks styrkedjan ytterligare. Det ger
en tydlig konkret grund fér uppféljning av férvaltningens arbete
mot dvergripande vision genom att skapa en matbar rod trad fran
vision till konkreta prestationer. Arliga prestationer stalls upp for att
ytterligare konkretisera och skapa forutsattningar for att visionen
om god halsa fér invanarna blir verklighet. Forvaltningens arbete
under planeringsperioden avser pa sa satt att bidra till och arbeta
mot visionen om god halsa hos invanarna.

Uppfdljning och aterrapportering baseras i huvudsak pa
uppfdljning av prestationer och analys av indikatorer samt
ekonomiska resultat.

Utdver detta rapporterar forvaltningen mer detaljerade ekonomiska
rapporter till direktionen utifran tidplan samt anvisningar fran
respektive medlem. aven kvalitetsberattelsen analys och resultat
beaktas.

5.Mal & indikatorer

Med utgangspunkt i visionen om att invanarna har god halsa och
de tre strategiska inriktningarna har ett antal indikatorer
formulerats for planeringsperioden. Indikatorerna avser att dver tid
visa pa forflyttningar inom sarskilda omraden. Indikatorerna
spanner over flera verksamhetsomraden, omfattar olika
malgrupper och nagra ar sjalvrapporterade fran invanare, patient
och brukare.

Under planeringsperioden kan fler indikatorer tillkomma till
strategiska inriktningen om Okad sjalvstandighet och trygghet med
valfardsteknik.
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5.1 Invanarna har god halsa

5.1.1 God och nara vard och omsorg + hallbar
socialtjanst

Indikator Utfall 2024  Mal 2025 Prognos Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
(KSON) 2025

Medicinsk 93,0% 98,0% 95,0% 98,0% 99,0% 99,0%
bedémning inom
tre dagar,
primarvard
Delaktighet 79,4% 85,0% 80,0% 88,0% 90,0% 90,0%
primarvard
Patientrapporterat

Personer med 47 40 40 50 60 60
Samordnad
Individuell Plan
(SIP)

Oplanerad 15,8% 14,0% 16,0% 13,0% 12,0% 11,0%
aterinskrivning 65
ar och aldre
mellan 1 - 30
dagar oavsett
diagnos eller
vardgren inom
hela
slutenvarden,
somatisk vard

Hemtjanst i sin 88,0% 88,0% 88,0% 87,0% 87,0% 87,0%
helhet (néjdhet).
Brukarrapporterat

Sarskilt boende 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0%
for aldre i sin
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

Ej 34,0% 48,0% 34,0% 55,0% 60,0% 60,0%
bistandsbedémda
insatser

5.1.2 Okad sjalvstiandighet och trygghet med
valfardsteknik

Indikator Utfall 2024  Mal 2025 Prognos  Mal 2026 Mal 2027  Mal 2028
(KSON) 2025

Inférda 3 7 5 6 8 10
digitala
I6sningar

Digitala 4,3% 5,0% 5,0% 6,0% 7,0% 7.0%
vardkontakter,
primarvarden
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5.1.3 Forebyggande insatser och prevention

Indikator (KSON) Utfall Mal 2025 Prognos Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
2024 2025

Samtal om 12 259 15 000 12 000 15000 20 000 25000

levnadsvanor inom

primarvard

Barn och ungdomar 8,0% 6,0% 9,0% 10,0% 10,0%

0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med
primarvard eller
samtalsmottagningen
for psykisk ohalsa

Barn och ungdomar 4.8% 4.7% 4.6%
0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med
BUP (nybesok)

Forskrivningar fysisk 378 1000 600 1500 2000 2 500
aktivitet pa recept
(FaR)

Deltagare i aktiviteter 12 588 13 000 13 000 15 000 17 000 17 000
inom
samverkansavtal
med foreningar, civil
samhallet

Andel i befolkning 82,9% 82,9% 84,2%
(16 - 84 ar) som
uppger ett gott eller
mycket gott psykiskt
vélbefinnande.
Sjalvrapporterat

Korttidsfranvaro®
KSON:s forvaltning
(%)

Korttidsfranvaro*
Tiohundra AB (%)

*Malvarden for indikatorerna avseende korttidsfranvaro KSON:s férvaltning respektive Tiohundra
AB kommer att tas fram baserat péa utfall delar 1, 2026.

5.1.4 God ekonomisk hushallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar
for KSON-koncernen en ekonomi i balans éver en trearsperiod,
samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. Féljande principer
galler:

e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav
som uttrycks i kommunallagen.

¢ | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska
anges verksamhetsmal och finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.
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Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse fér god
ekonomisk hushallning ar dels resultatmarginal — att det arliga
ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer an £1,0
procent av den samlade omsattningen — dels soliditet, det vill saga
att det egna kapitalet for koncernen vidmakthalls 6ver
planeringsperioden.

De finansiella malvardena 2025 samt 2026—-2028 ar att
resultatmarginalen inte ska avvika med mer an +1,0 procent, samt
att soliditeten ska oka.

Indikator (KSON-  Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
koncernen)

Resultatmarginal -2,4% +1,0 -2,2% +1,0 +1,0 +1,0

Soliditet -9,1% Oka -13,9% Oka Oka Oka

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gors i en
samlad bedémning av maluppfyllelsen utifran férbundets
strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
handelser under aret.

6.KSON:s ekonomiska forutsattningar

KSON finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm
och Norrtalje kommun liksom med de statsbidrag som avser
KSON:s verksamheter, da forbundet sjalva inte kan ansdka om
statsbidrag. Riktade statsbidrag medfér i normalt ocksa dkade
kostnader i motsvarande grad.

Berakningarna i KSON:s budget baseras pa arsprognosen 2025
fran manadsrapport oktober 2025. Budgeten har beraknats pa
volymer baserade pa Norrtalje kommuns befolkningsprognos.

En utmaning inom KSON:s verksamheter finansierade av Region
Stockholm ar kostnader for de avtal som KSON inte kan paverka,
sasom vard av norrtaljebor i Region Stockholm, exempelvis
sjukhusvard pa ovriga akutsjukhus eller specialiserad vard som
inte kan tillhandahallas i Norrtélje. Okningen av dessa kostnader
har inte kompenserats fullt ut genom aren, vilket inneburit
ackumulerade underskott inom de regionfinansierade
verksamheterna. Underskotten mellan 2023-2024 uppgar till
114,7 mnkr och behdver aterstallas under 2026—2027. Under 2025
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gjordes en nivajustering av medlemsbidraget fran Region
Stockholm med motsvarande 63,4 mnkr avseende dessa
kostnader och i den budget som regionfullmaktige beslutade om i
november (protokoll 2025-11-11--2025-11-12, § 470) beslutades
att denna nivajustering tillférs KSON aven under 2026—2028 vilket
forbattrar KSON:s forutsattningar att bedriva likvardig och jamlik
vard i hela lanet utan prognostiserade underskott.

Aven inom de kommunfinansierade verksamheterna gjordes en
nivajustering av medlemsbidraget infor 2025 vilket forbattrade
forutsattningarna for de kommunala verksamhetsomradena. Dock
uppgar de ackumulerade underskotten under 2023-2024 till 35,2
mnkr vilket behdver aterstallas under 2026—-2027.

Sammantaget uppgar de ackumulerade underskotten for 2023—
2024 till 149,9 mnkr vilket behdver aterstallas av medlemmarna
under 2026—-2027. | direktionen i maj 2025, i samband med
delarsrapport 1, beslutade direktionen att hemstalla om att
medlemmarna aterstaller forbundets underskott for 2023 och
2024, sammantaget 149,9 mnkr, (protokoll 2025-05-22, §65). |
arendet Tertialrapport per den 30 april 2025 for Region Stockholm
(regionfullmaktige 2025-09-16 §317) beslutas att tidigare ars
underskott for KSON kommer att hanteras under kommande i ar, i
enlighet med kommunallagen och den ordning som Region
Stockholm har haft for att aterstalla tidigare ars underskott.

Statsbidragen till sektorn férvantas minska under 2026 jamfort
med 2025. De statsbidrag som budgeteras for 2026 speglar den
niva som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk
risk for forvaltningen som behdéver varderas I6pande sa snart
villkoren for statsbidragen offentliggors.

6.1 Finansiering, medlemsbidrag

KSON finansieras genom medlemsbidrag fran Region Stockholm
och Norrtdlje kommun. Férdelningen av finansieringen regleras i
forbundsordningen och utgar fran respektive medlems ansvar for
halso- och sjukvard samt omsorg. Medlemsbidragen justeras vid
behov for att hantera férandrade kostnader och ekonomiska
forutsattningar. Vid avvikelser eller underskott kan ytterligare
tillskott beslutas av medlemmarna for att sakerstalla en ekonomi i
balans.
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For verksamhetsaret 2026 har Norrtalje kommun avsatt 1 687,1
mnkr till KSON i sin budget kommunfullmaktige 2025-06-16, §86).
Det ar en 6kning med 115,4 mnkr, motsvarande 7,3 procent,
jamfort med prognosen for 2025.

Inom Region Stockholm ar det Halso- och sjukvardsnamnden
(HSN) som ansvarar for att finansiera regionens andel av
medlemsbidraget till KSON. Beslut om bidragets storlek fattas av
namnden nar forutsattningarna fér den egna budgeten ar
faststallda och utgér en del av regionens samlade ekonomiska
planering. For verksamhetsaret 2026 forvantas Halso- och
sjukvardsnamnden avsatta 2 513,4 miljoner kronor till KSON i sin
budget — en dkning med 136,9 mnkr, motsvarande 5,8 procent,
jamfért med prognosen fér 2025. Okningen motsvarar nivan pa
Okningen av anslag dels till Halso- och sjukvardsnamnden (5,3
procent), dels nivan pa dkningen av anslag till
Primarvardsnamnden (7,7 procent). | det forslagna
medlemsbidraget ingar den nivajustering om 63,4 mnkr som
regionfullmaktige i arendet Budget 2026 for region Stockholm
(protokoll 2025-11-11--2025-11-12, § 470) beslutat att tillféra HSN
som ett riktat anslag for att justera KSON:s anslag.

For perioden 2027-2028 ar utgangspunkten de belopp
medlemmarna planerat for, vilkket kan komma att justeras i
kommande budgetprocesser.

Medlemsbidrag Utfall Budget Prognos Budget- Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 underlag 2026 2027 2028

Norrtélje kommun | 1431,4 | 1571,8 15671,8 1676,6 1687,1 | 1786,6 18964
Region Stockholm | 2352,1 | 2313,0 2376,4 2410,9 25134 (2622627351

Summa 3783,5| 38848 3948,2 4 087,5 4200,5 |4409,2 46315
finansiering,
medlemsbidrag

6.2 Statsbidrag

Utéver medlemsbidrag ska medlemmarna tillféra
specialdestinerade statsbidragen avsedda for KSON:s
verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver
sarskild prestation och kan darmed inte finansiera befintlig
verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region Stockholm
efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av dessa.
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Under 2025 gjordes en utredning tillsammans med Halso- och
sjukvardsnamnden avseende en fordelningsnyckel for fordelning
av statsbidrag till KSON som forutom befolkningsandel beaktar
alderssammansattning och vardbehov. Utredningen ar klar vilket
betyder att statsbidragen under 2026 raknas upp med en hogre
andel jamfort med tidigare. Dock forvantas statsbidragen till
sektorn minska under 2026 jamfort med 2025. De statsbidrag som
budgeteras for 2026 speglar den niva som vantas till sektorn, men
innebar samtidigt en ekonomisk risk for forvaltningen som behdéver
varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Sammantaget budgeteras 97,9 mnkr i statsbidrag for att finansiera
befintlig verksamhet, enligt tabellen nedan.

Statsbidrag (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028

Statsbidrag via 22,2 7,0 22,0 10,0 10,0 10,0

Norrtalje kommun

Statsbidrag via 15,9 74,7 74,7 87,9 87,9 87,9

Region Stockholm

Summa 128,1 81,7 96,7 97,9 97,9 97,9

finansiering,

statsbidrag

Vissa av ovan namnda statsbidrag anvands for att finansiera
sarskilda satsningar, dvs. det medfér motsvarande
kostnadsokning. Dessa kostnader budgeteras under respektive
verksamhet, och avser bland annat:

e [akemedelsautomater, 6,3 mnkr
e Utveckling trygghetsjouren, 3,1 mnkr
¢ [nformationssakerhet 1,5 mnkr

e Utdka antalet underskoterskor i aldreomsorgen, via
satsningen Aldreomsorgslyftet.

e Samt tjanster for att forstarkt fortsatta driva utvecklings-och
omstallningsarbeten (se under avsnitt Personalkostnader).

6.3 Balanskrav

Till god ekonomisk hushallning hor att intakterna ska vara storre
an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under
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de narmaste tre aren. Om underskotten da inte kunnat aterstallas
av KSON har férbundsmedlemmarna att fylla bristen (SFS
2017:725, 9 kap, 11 §).

KSON:s intakter bestams i stort av forbundsmedlemmarna, medan
kostnaderna i huvudsak beror pa KSON:s ersattningar till vard-
och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det helagda
Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har
stor inverkan pa KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en
fijardedel av kostnaderna ar betalningar till Region Stockholm.

Under 2024 aterstallde Region Stockholm underskottet avseende
de regionala delarna fér 2021, motsvarande 34,5 mnkr, vilket for
KSON innebar att aven underskott for 2022 samt del av
underskottet for 2023 aterstallts. Den del av underskottet fran ar
2023 som annu inte aterstallts, motsvarande 63,2 mnkr, samt
2024 ars underskott om 86,7 mnkr ska aterstallas senast ar 2026—
2027.

Kommunallagens balanskravsregler innebar att KSON senast ar
2026 maste aterstalla 2023 ars underskott om 63,2 mnkr.
Underskottet om 86,7 mnkr fran ar 2024 samt eventuella
underskott 2025 ska aterstallas senast ar 2027-2028, men kan
ocksa delas upp och aterstallas i delar, beroende pa resultat

2026-2028.
Balanskravsresultat per ar Utfall 2023  Utfall 2024 Prognos 2025 Ack. utfall 2023—
(mnkr) 2025
Balanskravsresultat -73,2 -86,7 +0,1 -159,8
Tidigare aterstallt (2024) 10,0 - - 10,0
Kvar att aterstilla -63,2 -86,7 +0,1 -149,8
Varav Region Stockholm -62,4 -52,3 +7,7 -107,0
Varav Norrtalje kommun -0,8 -34,4 -7,6 -42.8

| direktionen i maj 2025, i samband med delarsrapport 1,
beslutade direktionen att hemstalla om att medlemmarna
aterstaller forbundets underskott fér 2023 och 2024, sammantaget
149,9 mnkr, (protokoll 2025-05-22, §65). | arendet Tertialrapport
per den 30 april 2025 for Region Stockholm (regionfullmaktige
2025-09-16 §317) beslutas att tidigare ars underskott for KSON
kommer att hanteras under kommande i ar, i enlighet med
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kommunallagen och den ordning som Region Stockholm har haft
for att aterstalla tidigare ars underskott.

6.4 Risker och osakerheter

Arbetet med budgetar syftar till att forutse kommande ars intakter
och kostnader, utifran antaganden och kanda forutsattningar. |
detta finns normalt vissa osakerheter sa aven infér 2026.
Exempelvis ar statsbidrag svart att budgetera, och for 2026 har
sammantaget 97,9 mnkr beraknas anvandas till att finansiera
ordinarie verksamhet. Den hdéga nivan pa statsbidrag som antas i
budget 2026 speglar den niva pa statsbidrag som vantas till
sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for forvaltningen
som behdver varderas |6pande sa snart villkoren for statsbidragen
offentliggors.

Ytterligare en risk ar demografin och de férvantat vard- och
omsorgsbehov som denna innebar.

Uppdraget att astadkomma sammanhallen vard och omsorg med
god kvalitet och tillganglighet fér individen férutsatter samarbete
mellan medlemmarna inom KSON:s verksamhetsomrade.

/.Ekonomi & driftsredovisning

Berakningarna i KSON:s budget baseras pa arsprognosen 2025
fran manadsrapport oktober och fér 2026 budgeteras en ekonomi i
balans. | denna budget har kostnader avseende de verksamheter
KSON inte sjalva styr 6ver, sasom oOvriga sjukhus i Region
Stockholm samt lakemedel, raknats upp utifran dialog med Halso-
och sjukvardsforvaltningen. Det ar dock svart att prognostisera
dessa kostnader sa eventuella ytterligare kostnads- och
volymokningar kommer att leda till prognostiserade underskott
2026.

Ersattningar till kommunalférbundets vard- och omsorgsgivare har
i niva med vad som forvantas i kostnads- och I6nedkningar under
2026, cirka 3,2 procent. Samtliga upphandlingsvillkor for KSON:s
vardval inom Lag om valfrihetssystem (LOV) planeras att
revideras under 2026, for att anpassa villkor och ersattningsnivaer
till 6vriga Region Stockholm. Detta forvantas sakerstalla en jamlik
vard for invanarna i lanet.



30(40)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALE

For omsorgsinsatser som behdver direktupphandlas har budgeten
uppraknats med omsorgsprisindex (OPI), vilket uppskattats till 3,0
procent for 2026.

Utdver ovan namnda upprakningar forslas nédvandiga
forstarkningar inom ramen for budget 2026 med en satsning pa
karnverksamheten dar vi ser att vi har stora behov, se mer i stycke
1.2.

7.1 Resultatrakning

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Forsaljningsintakter 46,1 49,8 49,8 63,1 66,3 69,6
Taxor och avgifter 48,3 50,3 50,3 58,1 61,0 64,0
Hyror och arrenden 12,8 54,7 54,7 60,4 63,4 66,6
Bidrag, statsbidrag 4 144,81 4 156,0 42374 4496,3| 47145 4946,9
Ovriga intékter 96,9 106,2 106,2 115,9 121,7 127,8
Ovriga finansiella intékter 97,7 0,0 50 3,0 3,0 3,0
och kostnader
Summa Intékter 4 357,8 4 417,0 4503,4 4796,8| 5029,8| 5281,3
Lamnade bidrag -229,6 -34,2 -34,2 -60,5 -63,6 -66,8
K&p verksamhet -3624,5 -3 760,2 -3 848,3 -4 050,7 | -4 246,5| -4 458,8
Personalkostnader inkl -92,8 -107,2 -105,4 -117,5 -123,4 -129,6
ersattningar
Lokal och markhyror -78,5 -130,3 -130,3 -133,6| -140,3 -147,3
Fastighetskostnader och -0,4 -0,6 -0,6 -0,4 -0,5 -0,5
fastighetsentreprenader
Ovriga -382,3 -384,5 -384,5 -434,0| -455,6 -478,4
verksamhetskostnader
Avskrivning och -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
finansiella kostnader
Summa Kostnader -4 410,0 -4 417,0 -4 503,4 -4796,8| -5029,8| -5281,3
Resultat 52,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

For 2026 budgeteras ett resultat i balans enligt tabellen ovan.
Utdver det behdver aven underskottet om 63,2 mnkr fran 2023
aterstallas senast 2026, vilket inte ar inraknat i det budgeterade
resultatet 2026. For perioden 2027-2028 ar utgangspunkten de
belopp medlemmarna planerat for vilket kan komma att andras i
kommande budgetprocesser.
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7.1.1 Intakter

Intakterna for 2026 beraknas till 4 796,8 mnkr vilket ar en 6kning
om 293,3 mnkr, motsvarande 6,5 procent, jamfort med prognosen
for 2025. Den storsta delen av intakterna ar medlemsbidrag samt
stadsbidrag vilket redovisas sarskilt under stycke 6.1 och 6.2.
Andra intakter ar framst omsorgs- och hyresavgifter samt
momsersattning. Under 2025 traffads en ny éverenskommelse
med fastighetsavdelningen pa Norrtélje kommun. KSON betalar
hela hyreskostnaden men fa samtidigt hela hyresintakten, vilket
innebar att hyreskostnaden har 6kade med motsvarande belopp.
Under 6vriga intakter redovisas intékter avseende salda vard och
omsorg till andra kommuner och regioner, vilket beraknas oka
nagot under 2026.

7.1.2 Kostnader

Kostnaderna infor 2026 beraknas till 4 796,8 mnkr vilket ar en
Okning om 293,4 mnkr, motsvarande 6,5 procent, jamfort med
prognosen for 2025.

Den storsta posten avser kop av verksamhet motsvarande 4 050,7
mnkr for 2026. Till det kommer aven kostnaden for lakemedel
vilket beraknas till 352,8 mnkr 2026, samt kostnaden for fardtjanst,
40,1 mnkr for 2026 vilket redovisas under posten dvriga
verksamhetskostnader. Sammantaget utgor dessa kostnader det 4
443,5 mnkr 2026, motsvarande 92,6 procent av de totala
kostnaderna.

7.1.3 Personalkostnader

KSON:s forvaltning bistar direktionen i myndighetsutévning for
enskild samt inom agar- och bestallarstyrning samt med
utvecklings- och utredningsuppdrag. Myndighetsutdvning for
enskilda utgor en del av KSON:s karnverksamhet och omfattar
personal som arbetar med bistand till aldre personer och personer
med funktionsnedsattning. Antal tillsvidareanstallda i
karnverksamheten beraknas utgéra 85,5 arsarbetare under 2026.
Antal tillsvidareanstallda i férvaltningen beraknas under 2026 till
40,5 arsarbetare. Sammantaget berdknas 126 arsarbetare under
2026 enligt organisationsskissen nedan.
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KSON:s totala kostnader for personal inklusive pensioner och
avgifter budgeteras till 117,5 mnkr 2026. | den kostnaden ingar
forutom forvaltningen inklusive myndighetsutdvning dven arvoden
till politiker samt till kontaktpersoner enligt tabellen nedan.

Personalkostnader (mnkr) Budget 2026 Budget 2025
Politik 2,3 2,3
Kontaktpersoner 8,7 8,5
Fdrvgltning samt myndighetsutévning inkl. 106,5 96,4
pensioner

Summa personalkostnader 117,5 107,2
Finansiering statsbidrag -3,2 -5,9

Kostnadsokningen 2026 beror dels pa arlig I16nedkning (+3,2
mnkr) dels pa vissa forstarkningar sa som att anhérigstdédet har
forstarkts utifran ett utdkat behov hos invanarna. Vissa tjanster
finansieras med statsbidrag for att mojliggora ett forstarkt
utvecklingsarbete inom sarskilda omraden, vilket for 2026
beraknas till 3,2 mnkr och avser:

e Utvecklingstjanster digitalisering, psykisk halsa och hallbar
socialtjanst, 3 tjanster, 2,8 mnkr

e Forstarkning samordnare for fysisk aktivitet pa recept, FAR,
0,5 tjanst, 0,4 mnkr

Lonekostnaden for samtliga anstéllda pa forvaltningen, inklusive
de statsbidrag som finansierar vissa tjanster, beraknas uppga till
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103,3 mnkr, vilket motsvarar 2,5 procent av medlemmarnas bidrag
2026 (4 200,5 mnkr).

7.1.4 Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar 2024 inkluderar den extra ersattning avseende
hdjda pensionskostnader som betalats ut till Tiohundra AB vilket
finansieras av extra medlemsbidrag och redovisas aven som
motsvarande intakt 2024. For 2026 beraknas
pensionskostnaderna vara lagre igen och kompenseras inte for,
darav finns varken kostnader eller intédkter avseende detta i
budgetberakningen.

Kostnaden avseende hyror forvantas 6ka med 51,2 mnkr 2025
jamfort med utfall 2024. Det beror pa att man forandrar
arbetssattet under 2025 sa att KSON far alla hyresintakter, men
darav aven motsvarande kostnadsdkning. For 2026 forvantas
kostnaden avseende hyror att 6ka med 3,3 mnkr jdmfort med
prognosen 2025, motsvarande 2,5 procent, vilket baseras pa
hyreskostnader enligt avtal med Norrtalje kommun.

Ovriga verksamhetskostnader bestar framst av kostnader
avseende lakemedel samt fardtjanst, se stycke 7.1.2. Resterande
del, 41,0 mnkr (motsvarande 0,9 procent av den totala kostnaden),
ar gemensamma forvaltningsovergripande kostnader sa som
lokalhyra, stad, datorer, licensavgifter, bilar mm. En stor del av
detta tillhandahalls av Norrtalje kommun som fakturerar dessa
kostnader. Har redovisas aven kostnad for digitalisering samt
valfardsteknik som budgeterats for 2026, motsvarande 8,2 mnkr.
Det avser bland annat inforande av lakemedelsautomater,
informationssakerhet med mera.

7.2 Driftsredovisning

Utifran férbundsordningen har uppdraget delats in i sju
verksamhetsomraden, enligt féljande:

1. Primarvard

2. Specialiserad vard

3. Insatser for aldre personer
4

. Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB
& HSL)
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5. Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS &
SFB)

6. Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen forskola
7. Forvaltning & politik

De olika verksamhetsomradena ar anpassade efter den
verksamhetsindelning som Statistiska centralbyran (SCB)
anvander sig av for rapportering i rakenskapssammandraget (RS).

Ovanstaende verksamheter delas aven in under region- respektive
kommunfinansierad verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:

e Primarvard

e Specialiserad vard

e Fodrvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.
Kommunfinansierad verksamhet:

¢ Insatser for aldre personer

e Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB
& HSL)

e |Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS &
SFB)

e Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen forskola
e Fodrvaltning & politik, fordelas mellan medlemmarna.

Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden
for verksamheten, det vill sdga kostnader samt eventuella intakter
i form av momsersattning, omsorgs- och hyresavgifter samt
forsaljning av verksamhet, enligt tabellen nedan.

Finansieringen av KSON redovisas i form av medlemsbidrag samt
statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera befintlig
verksamhet.
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Finansiering och Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
nettokostnader per 2024 2025 2025 2026 2027 2028
verksamhetsomrade (mnkr)

Finansiering:

Medlemsbidrag Region 23521 2313,0 2376,4 2513,4| 2622,6| 2735,1
Stockholm

Statsbidrag Region Stockholm 105,9 74,7 74,7 87,9 87,9 87,9
Medlemsbidrag Norrtélje 1431,4| 1571,8 1571,8 1687,1| 1786,6| 18964
kommun

Statsbidrag Norrtalje kommun 22,2 7,0 22,0 10,0 10,0 10,0
Summa finansiering 3911,6| 3966,5 4044,9 4298,4| 4507,1| 47294
Nettokostnader, verksamhet:

Primarvard -705,0 -737,9 -736,2 -811,5| -844,2| -879,9
Specialiserad vard -1747,2| -1620,1| -1678,8| -1749,4|-1824,4| -1902,7
Insatser for aldre personer -915,4 -962,6 -972,7 -1028,3| -1092,4| -1162,2
Insatser enligt LSS, SFB och -436,2 -455,5 -461,1 -489,9| -519,9| -551,6
HSL

Insatser till personer med -118,0 -126,7 -134,8 -148,0| -154,0 -159,8
funktionsnedsatting (ej

LSS/SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst samt -2,7 -4,2 -4,4 -4,6 -4,7 -4.9
Oppen forskola

Forvaltning & Politik -47,1 -59,6 -61,9 -69,6 -70,4 -71,2
Finansiella poster 7,7 0,0 5,0 3,0 3,0 3,0
Summa kostnader -3963,8| -3966,5| -4044,8| -4298,4|-4507,1|-4729,4
Resultat -52,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Aterstallande av tidigare ars 34,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
underskott

Balanskravsresultat -86,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Varav Region Stockholm -562,3 0,0 7,7 0,3 1,6 -0,5
Varav Norrtélje kommun -34,4 0,0 -7,6 -0,3 -1,5 0,5

Finansiering sammantaget dkar 2026 med 253,5 mnkr,
motsvarande 6,3 procent, jamfort med prognosen for 2025.

Nettokostnaderna 6kar sammantaget med 253,6 mnkr 2026
jamfért med prognosen for 2025, enligt tabellen ovan.

| och med justerade medlemsbidrag fran bada medlemmar under
2025 har forutsattningarna for KSON forbattrats och for 2026
budgeteras en ekonomi i balans.
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Ersattningar till kommunalférbundets vard- och omsorgsgivare har
hojts i nivda med vad som férvantas i kostnads- och I6nedkningar
under 2026. Utdver dessa ersattningar har férstarkningar gjorts pa
karnverksamheten inom de omraden dar vi ser att behov finns, se
mer i stycke 1.2.

Respektive verksamhet redovisas narmare i bilaga 3,
Driftsredovisning per verksamhetsomrade.

7.3 Effektiviseringar och kvalitetsarbete
Omstallningsarbete mot arbete med tidiga insatser och
halsoframjande och férebyggande insatser pagar. Syftet ar att
fordrdja, minska eller eliminera omfattande insatser av halso-,
sjukvard och omsorg och darigenom 6ka livskvalitén och minska
volymer (och darmed aven kostnader). Omstallningsarbetet for att
skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst fortsatter som maéter krav i
ny socialtjanstlagen som traddes i kraft den 1 juli 2025
(direktionsprotokoll 2024-11-21 § 135). Effekterna av den
demografiska utvecklingen i Norrtalje kommun, med allt fler,
forutsatter kontinuerlig omstallning till nya arbetssatt och
omfordelning av resurser inom hela valfardssektorn.
Omsorgsinsatser utan féregaende behovsprévning vantas pa sikt
leda till 6kad livskvalitet och hallbar ekonomi. Under
planeringsperioden avser forvaltningen att integrera icke
bistandsbeddémda insatser (sa kallade IUB) och primarvardens
insatser. Malet ar att 6ka tillgangligheten och att tillgodose
invanares behov i ett tidigt skede. Initialt foreslas att testa och
prova olika integrerade insatser pa en geografisk avgransad yta,
till exempel i Hallstavik for att sedan utvardera och kunna skala
upp.

Civilsamhallet utgor en fortsatt viktig samarbetspart och kommer
att utdkas under planeringsperioden, i syfte att bland annat
motverka ofrivillig ensamhet och framja psykisk halsa hos
forvaltningens malgrupper. Vidare bidra till mer aktiv fritid for
forvaltningens malgrupper och majlighet till sysselsattning. En
strukturerad samverkan med civilsamhallet, idéburet offentligt
partnerskap (IOP) kommer att inféras och pa sa satt forstarka
forutsattningarna for civilsamhallet i Norrtalje att ta en aktiv roll i
valfardsuppdraget.
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En flerarig handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention
genomfors (direktionsprotokoll 2024-12-12 § 156) under
planeringsperioden tillsammans med Norrtalje kommun och andra
aktérer. Med gemensam riktning i det framjande, férebyggande
och stodjande arbetet kring psykisk halsa och suicidprevention, ar
ansatsen att psykiska halsan ska forbattras hos invanarna,
ojamlikhet i den psykiska halsan ska minska, samt farre
fullbordade suicid i Norrtalje kommun.

Breddinférande av lakemedelsautomater inom omsorgens
verksamhet ar pabdrjat och genomférs under planeringsperioden
(direktionsprotokoll 2024-11-21 § 131). Det vantas leda till 6kad
sakerhet for invanarna vid lakemedelsintag och pa sikt leda till
effektiviseringsvinster och bidra till hallbar ekonomi. Sjukvard och
omsorgs digitaliseringsstrategi (direktionsprotokoll 2025-10-23 §
116) kommer under planeringsperioden vidare ge riktning i fortsatt
omstallning och utveckling av valfardsteknik fér invanare och
digitala tjanster hos vard-och omsorgsgivare.

Arbetet kring valfardsbrottslighet avses starkas under
planeringsperioden genom utvecklade arbetssatt och processer
for uppféljning av ingangna avtal avseende ekonomi och kvalitet,
samt med tydliga konsekvenser och sanktioner nar de inte
efterfoljs.

Omstallningen mot nara vard och omsorg pagar fortsatt under
planeringsperioden, bland annat med fokus pa
kompetensforsorjning med uppdragsutbildning till underskoterska
och utveckling av demensomsorgen. Fortsatta och fler initiativ
kommer emellertid att behdva tas under planeringsperioden for att
stddja personalforsorjning och kompetensutveckling i
verksamheter utifran KSON:s huvudmannauppdrag. Vidare for att
starka kvaliteten av halso-och sjukvardsinsatser inom omsorgen,
kommunal primarvard.

Som ett led i omstallningen till nara vard och omsorg stravar
forvaltningen mot att med kvalitet och lagre resursatgang hitta den
basta/lagsta effektiva omhandertagandeniva. Ett exempel ar
arbetet med trygg utskrivningsprocess fran sjukhuset och en trygg
atergang till hemmet som pagar dar ett rehabiliterande
forhallningssatt och samordning mellan aktorer ar helt centralt. Det
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forstarkta arbetet med fysisk aktivitet pa recept (FaR) i samverkan
med vardgivare och civilsamhallet fortsatter under
planeringsperioden.

Avslutningsvis syftar KSON:s insatser under planeringsperioden
att bidra till invanarnas resiliens med utgangspunkt i att god fysisk,
psykisk, social och existentiell halsa skapar motstandskraft hos
invanare mot samhallsférandringar.

Direktionen beslutade i samband med delarsrapport 1 2025,
(protokoll 2025-05-22, § 64), att ge forvaltningen i uppdrag att i
delarsrapport 2 2025 aterkomma med rapport om atgarder som
genomfors for en langsiktigt hallbar ekonomi, hur dessa atgarder
avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt. Da denna
rapport ar langsiktig finns den aven, i en uppdaterad version, som
bilaga till detta arende, se bilaga 4, Uppdaterad rapport om
atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi KSON.

7.4 Tiohundra AB

KSON ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar
for att agarstyrning sker, utifran de begransningar som
forbundsordningen foreskriver. | férbundsordningen kravs bland
annat godkannande fran bada medlemmarnas fullmaktiges for att
direktionen ska kunna uppdatera bolagsordningen och
agardirektiven. Respektive kommun- och regionfullmaktige
nominerar dessutom var for sig ledaméter och suppleanter till
styrelsen. | och med detta ar direktionens majligheter till
agarstyrning begransad till dialog med styrelsen. | den 6versyn av
forbundsordningen som medlemmarna nu genomfor ar
forhoppningen att direktionens forutsattningar for att utéva faktisk
agarstyrning sakerstallas, vilket ocksa var ett av syftena med
inrattandet av KSON 2016.

Da Tiohundra AB inte ingar i nagon bolagskoncern stalls krav pa
hog soliditet. Enligt berakningar av Region Stockholm kravs en
soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. | bokslut 2024
redovisade bolaget en soliditet om 3,7 procent, motsvarande siffra
for 2023 var 7,2 procent. For att undvika att aktiebolagslagens
bestdmmelser om likvidation och konkurs aktiveras (SFS
2005:551, 25 kap) har direktionen i stallet stallt ut en oaterkallelig
kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB om hogst 100 mnkr, till



39(40)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALE

och med maj 2027. Forbundsmedlemmarna har forbundit sig att
vid behov Iamna motsvarande tillskott till KSON.

Bolaget har under aren 2016-2023 tillférts villkorade
aktieagartillskott om sammanlagt 323,6 mnkr, for att undvika
likvidation. Eventuell aterbetalning av dessa sker i sa fall med
beskattade vinstmedel, vilket innebar ett framtida vinstkrav om
ytterligare 84,0 mnkr (bolagsskatt 20,6 procent). Skatteverket
anser dessutom att erhallna aktieagartillskott bor betraktas som
skattepliktiga driftsbidrag. Med detta som utgangspunkt vore en
permanent hdjning av medlemsbidragen att féredra framfor att
medlemmarna ger extra bidrag till aktieagartillskott via KSON.
Dessa agartillskott betraktas dessutom heller inte som en kostnad
i skatteutjamningssystemen.

Utover agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och
finansiering i uppdragsavtal, sa kallad bestallarstyrning, dar
bolaget utfér omkring halften av vardet av KSON:s samlade
bestallningar.

7.5 Investeringsbehov

Norrtalje sjukhus ar ett av regionens mindre akutsjukhus, men har
en strategisk betydelse foér den norra delen av Region Stockholm.
Sjukhuset fungerar bade som férstahandsmottagare for
befolkningen i Norrtalje kommun och som en avlastning for stérre
sjukhus i regionen. Genom beslut i direktionen for
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje samt
Regionstyrelsen kommer planeringsfasen avseende
modernisering och utdokning av Norrtalje sjukhus inledas. Detta till
en investeringsutgift pa 750 miljoner kronor som ar inom
regionfullmaktiges investeringsram.

Vad galler det bostadsbestand som Norrtalje kommunen
tilhandahaller féor KSON:s malgrupper tillgodoser de inte alltid
behoven, varken vad avser kapacitet och kvalitet. Direktionen har
darfor beslutat om lokalférsérjningsbehov 2025-2033
(direktionsprotokoll 2025-04-29, § 48), som underlag till
kommunens strategiska lokalférsorjningsplan. Forvaltningen avser
att utveckla samarbetet med Norrtalje kommun, i syfte att
sakerstalla goda forutsattningar fér gemensamma analyser av
behov, kapacitetsplanering och prognoser. Arbetet syftar bland
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annat till att finna modeller for att tillgodose behoven av lokaler.
Forvaltningen forstarkte under 2025 majligheterna till strategisk
lokalférsorjning och samverkan riktade resurser gallande
lokalfragorna genom en avsatt personell resurs for andamalet.
Forvaltningen avser att aterkomma arligen med ett uppdaterat
lokalférsorjningsbehov som del av forvaltningens
planeringsforutsattningar och underlag till Norrtalje kommun.

Forbundets vard- och omsorgsgivare, inklusive Tiohundra AB, har
svarigheter att rekrytera personal — inte minst inom
legitimationsyrken. Forsorjningskvoten i Norrtalje kommun
kommer dessutom att féorsamras ytterligare framgent. Med allt
farre som ska ta hand om allt fler torde traditionellt satt att
bemanna bli allt svarare. Mojligheterna till robotisering,
automatisering och digitalisering i utférarledet behéver darfor
forstarkas. Detta kommer i sin tur att innebara 6kade behov av
investeringar som behdver finansieras.

Aven de allt hdgre kraven pa civil beredskap kommer att kréva
investeringar i exempelvis lageruppbyggnad och reservkraft.
Dessa kan delvis finansieras med statsbidrag. Resterande
finansiering behover ske i dialog med férbundsmedlemmarna.



